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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Det indstilles, at dagsorden godkendes.

Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Dagsordenen blev godkendt.

Punkt 1.a: Praesentation af paedagogiske principper og
abne veerksteder v/Glenny Hansen

| forlaengelse af drgftelserne pa bestyrelsens strategiseminar indledes bestyrelsesmgdet
med en orientering om anvendelsen af abne vaerksteder og fleksibel lzering pa
erhvervsuddannelserne pa ZBC samt en efterfglgende praesentation af virtuel
undervisning pa slagteruddannelsen.

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning for Punkt 1.a: Praesentation af padagogiske
principper og abne veerksteder v/Glenny Hansen

Glenny Hansen orienterede om paedagogiske principper og abne veerksteder sammen
med Peter Bruus, udviklingskonsulent i ZBC's markedsafdeling. Peter deltager bl.a. i
udvikling af laeringspakker iszer pa teknisk EUD, herunder slagteruddannelsen.

Feelles paedagogisk didaktisk grundlag blev etableret efter fusionen og er baseret pa
strategiens pejlemeerker. Det indeholder ogsa 9 statements om paedagogik og didaktik -
de omdannes nu til 7 paedagogiske principper, som blev gennemgaet (se neermere i det
vedhaeftede oplaeg).

Der blev givet eksempler pa abne veerksteder. De abne veerksteder er medvirkende til, at
vi kan bevare et bredt uddannelsesudbud, og blandingen af unge og aeldre elever giver
stor synergi.

Malinger baseret pa principperne gennemfares systematisk.

Der blev vist eksempel pa digitalt laeringsforlgb pa procesoperatgruddannelsen.
Skabelonerne udvikles og udvides lgbende, herunder med video og eksempler fra
branchen. Det digitale materiale anvendes som redskab til at styre
vaerkstedsundervisningen og er beregnet pa gruppearbejde.

SPS (specialpaedagogisk stgtte) hjeelper de elever, som har sveert ved fx at laese.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Punkt 1.b: Digital understottelse til fleksibel laering med
eksempler fra slagter, tarmrenser og procesoperator
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| forleengelse af strategiseminaret indledes bestyrelsesmgdet med en preesentation af det
virtuelle undervisningskoncept pa slagteruddannelsen.

Det indstilles, at bestyrelsen tager praesentationen til efterretning.

Beslutning for Punkt 1.b: Digital understottelse til
fleksibel lzering med eksempler fra slagter, tarmrenser og
procesoperator

Den digitale understgttelse er udviklet for at give laererne mere tid til at hjaelpe den
enkelte elev. Peter Bruus viste eksempler. Eleverne kan hele tiden se eller gense
instruktion og video, sa de ikke gar i sta, mens de venter pa, at leereren nar rundt til dem
alle. Udviklingen af det digitale materiale har desuden bragt lzerere og
opleeringsansvarlige i virksomhederne taettere sammen. Eleverne har modtaget
materialet positivt.

Bestyrelsen tog preesentationen til efterretning.

Punkt 2.a: Opfelgning pa strategiseminar - indsatser for
skolearet 2020/2021 v/Lars Goldschmidt

| forleengelse af strategiseminaret for bestyrelsen har direktionen oplistet de
indsatsomrader for 2021, der blev fremhaevet pa seminaret. Listen viser direktionens
forslag til prioriteret reekkefglge.

Det indstilles, at bestyrelsen drgfter og veelger 2-3 indsatser for hvert mal, som samlet
skal udgare de strategiske malsaetninger for 2021.

Beslutning for Punkt 2.a: Opfelgning pa strategiseminar -
indsatser for skolearet 2020/2021 v/Lars Goldschmidt

Michael Kaas-Andersen praesenterede direktionens oplaeg.

Nar bestyrelsen har tilpasset og godkendt i dag, arbejder chefgrupper og
samarbejdsudvalg videre, sadan at en endelig liste med malepunkter kan preesenteres
ved bestyrelsesmgdet i december.

Bestyrelsen valgte fglgende indsatser:
A. Lokalt tilbud til alle
1. Dget fokus péa rekruttering blandt unge og voksne, seerligt via fagbevaegelsen og
jobcentrene
2. FGU - fokus pa samarbejde og elevovergang
3. Karriereperspektiver skeerpes
B. Teettere pa erhvervslivet
1. EUD-lzererne er kontaktlaerere for elev, foraeldre og virksomhed

2. Full-service-tilbud (dette eftersparges iseer af store virksomheder, men kan ogsa
hjeelpe de mindre, og det omfatter sammensaetning af kursustilbud, tilmelding,
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seggning af godtgerelse og tilskud fra kompetencefonde, gennemfarelse af
undervisning og fx kontrol med certifikatudlgb)
3. Steerkt netveerk til de videregaende uddannelser (dette skal ske mere systematisk)

C. Kvalitet og faglig stolthed

1. Vi vil beskrive, hvad faglig stolthed er pa hver uddannelse

2. Verdensmalene integreres i uddannelserne

3. Fokus pa at bemyndige den enkelte elev i hans/hendes egen lzere- og
dannelsesproces

D. Lzeringsmiljoer i forandring

1. Digitale lezeremidler pa en platform af fagligt steerke leeringsforleb med tilhgrende
materialer

2. Virtuel (og hybrid-)undervisning defineres lokalt i et forpligtende samarbejde
mellem ledelse og medarbejdere, herunder styrket fokus pa digital didaktik
og differentiering

Punkt 2.b: Bemyndigelse ift
ngdundervisningsbekendtggrelsen

ZBC modtog i starten af juli en ny bekendtggrelse fra Bgrne- og Undervisningsministeriet
med regler og retningslinjer om blandt andet

forholdet mellem almindelig undervisning og nedundervisning. Bekendtgarelsen tradte i
kraft den 1. august 2020.

Bekendtgarelsen giver bestyrelsen mulighed for midlertidigt at sende skolens elever hjem
til nedundervisning i op til 4 uger, safremt der sker en genopblusning af covid-19, som en
foranstaltning mod smittespredning. Bestyrelsen kan endvidere forlzenge
ngdundervisningen med op til 14 dage. En sadan forleengelse kan ske ad flere omgange.
En beslutning om hjemsendelse af store grupper af elever til n@dundervisning skal oftest
ske med meget kort varsel, og det kan i situationen veere vanskeligt at samle hele
bestyrelsen.

Det indstilles derfor, at bestyrelsen bemyndiger bestyrelsesformanden og direktaren til i
feellesskab at ivaerksaette ngdundervisning pa ZBC.

Bestyrelsen orienteres straks i forlaengelse af en sadan beslutning.

Beslutning for Punkt 2.b: Bemyndigelse ift
ngdundervisningsbekendtggrelsen

Bestyrelsen bemyndigede bestyrelsesformanden og direktaren jeevnfar indstillingen.

Punkt 2.c: Droftelse og beslutning om gkonomiske
dispositioner for resten af 2020 v/Ebbe Udengaard

Punkt 3.b, Orientering om budgetopfelgning og regnskab for 2. kvartal, gennemgas,
inden punkt 2.c behandles.

3/11



Pa bestyrelsesmgadet i juni 2020 blev bestyrelsen orienteret om, at direktionen,
i forbindelse med skolens delvise nedlukning som falge af corona-pandemien, havde
skgnnet, at der var en risiko for et indteegtstab pa op til 25-30 mio. kr.

Direktionen havde derfor meldt ud til chefer, ledere og HSU, at der skulle veere stor
omkostningsbevidsthed i alle afdelinger. Direktionen besluttede derudover at udseette en
reekke planlagte investeringer og vedligeholdelsesarbejder samt forhandlingen af ny lgn.

| lyset af de positive takter i halvarsregnskabet og i estimatet for 2020 er det direktionens
vurdering, at der nu igen er gkonomisk raderum til at iveerksaette de planlagte
investeringer og vedligeholdelsesarbejder. P4 samme made er der raderum til at
gennemfare de decentrale forhandlinger om ny Ign.

Det indstilles saledes, at de udskudte gkonomiske dispositioner, jeevnfgr det vedlagte
notat, iveerksaettes i efteraret 2020.

Beslutning for Punkt 2.c: Droftelse og beslutning om
okonomiske dispositioner for resten af 2020 v/Ebbe
Udengaard

Bestyrelsen godkendte iveerkseettelse af de udskudte gkonomiske dispositioner jf.
notatet.

Til december preesenteres en redeggrelse vedr. bygningsmassen.

Punkt 2.d: Godkendelse af investeringsramme for
2020-2024 og efterfelgende ar v/[Ebbe Udengaard

Ligesom tidligere ar skal ZBC indberette til Barne- og Undervisningsministeriet, hvilke
investeringer man teenker at gennemfere i 2020 - 2024. Fristen for indsendelse af
investeringsbehov var den 24. august 2020.

Det indstilles, at bestyrelsen godkender den indsendte investeringsramme for 2020-2024.

Beslutning for Punkt 2.d: Godkendelse af
investeringsramme for 2020-2024 og efterfelgende ar
v/IEbbe Udengaard

Bestyrelsen godkendte den indsendte investeringsramme for 2020-2024.

Punkt 2.e: Beslutning om igangsatning af undersggelser
for udbud af Maglegardsvej 9 og 11 i Roskilde v/Ebbe
Udengaard

Indstilling om undersggelse af udbud med henblik pa salg af Maglegardsvej 9 og
11
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| Roskilde har vi i tilknytning til skolen to parcelhuse med et samlet boligareal pa 224 m2.
De to boliger ligger pa modsatte side af skolen pa Maglegardsvej. Boligerne er szerskilt
udmatrikuleret. Ejendommene ligger saledes foran Danaeg. De to boligejendomme var
oprindeligt tilteenkt studerende som studieboliger. Boligerne har dog i mange ar veeret
udlejet til ikke-studerende, og vi har forsggt igennem flere ar at fa dem til at flytte. Der er
i dag kun én lejer tilbage, som det endnu ikke er lykkedes os at fa ud. Vi er i gang med at
undersgge, hvilke muligheder vi har for at kunne ggre dette ogsa i forhold til lejeloven.
De muligheder, vi er ved at undersgge, er bl.a. en huslejeforagelse, idet huslejen, som
indeholder alt forbrug, er meget lav i forhold forbrugets sterrelse.

Ejendommene er meget misholdte og nok mest egnet til nedrivning.
Hvilke muligheder, vi har for at f& lejer ud, er vi som sagt ved at undersage.

Et udbud og salg af eiendommene vil umiddelbart vaere med henblik pa salg af disse til
nedrivning.

Prisen pa ejendommene vil selvsagt veere pavirket af bygningernes beskaffenhed. Men
prisen vil ogsa veere afheengig af, hvad grunden i realiteten kan anvendes til
efterfglgende. Derfor vil det ogsa veere relevant i forbindelse med et udbud til salg, at vi
far undersagt i hvilken grad og omfang, der méa bygges boliger pa grunden igen, idet det
alt andet lige vil kunne give en hgijere pris, end hvis der ikke ma bygges boliger.

Ligeledes vil der nok vaere krav om en undersggelse af, om der kan vaere forurening pa
grunden.

Afheengigt af hvilken benyttelse, grunden efterfglgende kan have, ligger et prisoverslag
mellem 3 og 8 mio. kr.

Danaeg har udtrykt gnske om at kgbe grunden.
Det indstilles, at vi gar i gang med en forberedelse/undersggelse af de naevnte forhold og

tager en uforpligtende samtale med Danaeg med henblik pa at praesentere en mere
fyldestg@rende indstilling til udbud af ejendommen til bestyrelsens december-made.

Beslutning for Punkt 2.e: Beslutning om igangsatning af
undersggelser for udbud af Maglegardsvej 9 og 11 i
Roskilde v/Ebbe Udengaard

Bestyrelsen godkendte indstillingen.

Punkt 2.f: Godkendelse af LUU-arshjul jf.
forretningsorden v/Glenny Hansen

Det indstilles, at bestyrelsen godkender arshjulet for de lokale uddannelsesudvalg, som
det fremgar af den vedhaeftede forretningsorden.

Beslutning for Punkt 2.f: Godkendelse af LUU-arshjul jf.
forretningsorden v/Glenny Hansen
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Bestyrelsen godkendte arshjulet.

Punkt 2.g: Godkendelse af madeplan for 2021

Der lzegges op til, at de ordinaere mgder foregar péa forskellige lokationer.
Felgende datoer foreslas:

* Tirsdag d. 6. april

* Tirsdag d. 22. juni

* Torsdag d. 30. september

* Tirsdag d. 14. december
Samt arsmgde i Roskilde med LUU og Advisory Board:

» Onsdag d. 28. april

Beslutning for Punkt 2.g: Godkendelse af madeplan for
2021

Bestyrelsen godkendte mgdeplanen.

Punkt 3.b: Orientering om budgetopfelgning pr. 30. juni
2020 og regnskab for 2. kvartal v/Ebbe Udengaard

Herunder orientering om godkendelse af arsrapport 2019.
Indledning

Budgetopfaglgningen er udarbejdet pa baggrund af de realiserede regnskabstal pr.
30-06-2020 og vurdering af forventningen til arets resultat.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen tager budgetopfelgningen pr. 30. juni 2020 til efterretning.
Sagsfremstilling

Samlet set viser resultatet for 1. halvar et overskud pa 21,6 mio. kr. i forhold til et
budgetteret overskud pa 8,8 mio. kr. Den positive afvigelse skyldes besparelser pa
lenninger og @vrige omkostninger, da omsaetningen afviger negativt med 20,7 mio. kr.
Omseetningsnedgangen skyldes nedgang i antallet af arselever pa i alt 161.
Forbedringen pa Ignninger og @vrige omkostninger skyldes primeert mindre aktivitet i
forbindelse med Corona og tilbageholdenhed i forhold til omkostninger f.eks. pa
udgiftomrader som vedligehold/renovering, IT og de afsatte driftspuljer. Lanninger
forventes udlignet i 2. halvar, og evrige driftsomkostninger forventes at have en positiv
afgivelse pa 16,4 mio. kr., igen grundet Corona.

Der forventes en samlet tilbagegang pa 241 arselever for aret og en negativ afvigelse pa

omsaetningen pa 12,5 mio. kr. Heri er indregnet hjeelpepakken pa 6,5 mio. kr. pa AMU-
omradet. Afskrivninger forventes at have en negativ afvigelse pa 0,6 mio. kr., da der er
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valgt en mere aggressiv afskrivningsprofil. Finansielle poster viser en positiv afvigelse pa
0,4 mio. kr., der vedrgrer lavere prioritetsrenter i forbindelse med laneomlzegningen i ar
2019.

Budgetopfalgningen pr. 30-06-2020 viser samlet et resultat for aret pa 6,5 mio. kr., hvilket
er en positiv afvigelse i forhold til budgettet pa 3,0 mio. kr., og det er 11,9 mio. kr. bedre
end ved seneste budgetopfalgning.

Resultatopggrelse pr. 30-06-2020

Omseaetning 354,6 333,9 -20,7 701,8 689,2 -12,5

Legnninger -234,6 -228,4 6,2 -467,5 -468,2 -0,6

Qvrige

. -93,4 -65,9 27,6 -195,2 -178,7 16,4
omkostninger

Resultat for
afskrivninger26,6 39,7 13,1 391 423 33
og renter

Afskrivninger -13,9 -13,8 0,1 -27,7 -28,3 -0,6

Resultat for

127 259 131 11,3 140 26
renter
Finansielle 39 43 0,4 78 75 04
poster
Periodens 8,8 21,6 12,8 3,5 6,5 3,0
resultat
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Beslutning for Punkt 3.b: Orientering om
budgetopfalgning pr. 30. juni 2020 og regnskab for 2.
kvartal v/iEbbe Udengaard

Ebbe Udengaard orienterede med udgangspunkt i sagsfremstilling og bilag.

Orienteringen blev taget til efterretning.

Punkt 3.c: Orientering om konsekvenser af
finanslovsforslag 2021 v/Ebbe Udengaard

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning for Punkt 3.c: Orientering om konsekvenser af
finanslovsforslag 2021 v/Ebbe Udengaard

Forslaget til finanslov 2021 rummer ikke de store indgreb.

Der mangler dog stadigveek lgn- og pristalsregulering af grundtilskuddet, hvilket DEG
ogsa gor opmaerksom pd. Finansministeriet fastsaetter Ign- og pristalsreguleringen pa
1,5%, men en negativ niveaukorrektion som fglge af, at man mener, at lgnudviklingen
har veeret lavere end fastsat i Finanslov 2019, betyder, at taxametrene samlet set kun vil
stige med 0,8, og bygningstaxametret vil falde med 0,3.

Forslaget indeholder reduktion af gymnasiets taxametre til markedsfering som del af
politiforliget. Vores markedsferingsomkostninger deekker langt overvejende information i
grundskoler og pa messer og altsa ikke store annoncer og bannerreklamer.

Endnu en indkgbsfase udmgntes, og der ventes en dispositionsbegraensning.
Vurderingen er, at den samlede besparelse er pa ca. 1,5%.

Orienteringen blev taget til efterretning.

Punkt 3.d: Orientering om tilsynsbesgg HHX Slagelse
v/Jan Bagge og Per B. Christensen

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning for Punkt 3.d: Orientering om tilsynsbesgg
HHX Slagelse v/iJan Bagge og Per B. Christensen

Bestyrelsen er Igbende blevet orienteret om tilsynssagen pa HHX i Slagelse i forhold fil
Iafteevne, og hvad man ledelses- og leerermaessigt gar for at pavirke denne.

Ved besgget fra ministeriet d. 23/9 deltog Per B. Christensen i indledning og afslutning.
Det var et godt made med tilsynspersonerne, der forklarede, hvad de har fokus pa
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omkring lafteevnen, og som bade havde drgftelser med ledere, laerere og elever.
Falgende temaer blev behandlet:

* Resultater ift landsplan: Vi har styr pa frafald og har en hgj overgangsfrekvens,
men samlet eksamenskvotient er under gennemsnittet.

» Paedagogisk ledelse

 Opfoelgning ift lsererne

+ Udviklingssamtaler i grupper

* Arbejdet med professionelle laeringsfaellesskaber

» Rammevilkar og klassekvotient

Det blev tydeligt markeret overfor ministeriet, at bestyrelsen tager sagen alvorligt. Pa et
senere bestyrelsesmgade vil det blive dreftet, hvordan ZBC arbejder med disse temaer.
Ved bestyrelsesmadet i december vil bestyrelsen i forbindelse med behandling af budget
2021 drefte, hvad omkostningen er ved at opretholde sméa udbud pa bekostning af de
store udbud.

ZBC modtager en kvittering fra ministeriet pa det, vi skal arbejde videre med.
Bestyrelsen vil gerne se og reagere pa kvitteringen og gnsker desuden en praesentation
af eksempel pa nyudvikling pa gymnasierne i stil med preaesentationen i indledningen af
dagens mgde.

Punkt 3.e: Orientering om ZBC's AMU-kvalitetsmanual
samt audit-system v/Jan Bagge og Ebbe Udengaard

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning for Punkt 3.e: Orientering om ZBC's AMU-
kvalitetsmanual samt audit-system v/Jan Bagge og Ebbe
Udengaard

ZBC har udarbejdet den vedhaeftede manual for at understatte de mange, der arbejder
med dette internt og sikre, at vi overholder reglerne.

Hvert kvartal sperger vi ind til processerne i AMU-arbejdet, bade internt og hos dem vi
udlaner godkendelser til, og bade ift administration og undervisning, via vores audit-
system, ligesom der foretages anmeldte og uanmeldte besag. Rapporter genereres med
henblik pa at foretage korrigerende handlinger, hvor det matte vaere n@gdvendigt. Fx
overvages evaluering af kurserne, og direktionen orienteres, hvis dette tal er under 80 %.
Revisionen fglger ogsa op pa dette arbejde arligt.

Orienteringen blev taget til efterretning.

Punkt 3.f: Afrapportering af nggletal v/iJan Bagge

Afrapporteringen indeholder:

« Tilmeldingstal/optag august/september
« Karakterer og frafald GYM
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Sociogkonomisk reference GYM: Desveaerre har ministeriet endnu ikke opdateret deres
oversigt over den sociogkonomiske reference pa gymnasierne, sa her kan vi ikke levere
data endnu.

Det indstilles, at bestyrelsen tager afrapporteringen til efterretning.

Beslutning for Punkt 3.f: Afrapportering af naggletal v/iJan
Bagge

Fremgangen i karakterer blev neevnt ved tilsynsbesgget.

HHX i Vordingborg har i gvrigt Sjeellands bedste Igfteevne, hvilket har veeret tilfaeldet
gennem flere ar.

Afrapporteringen blev taget til efterretning.

Punkt 3.g: Orientering fra praktikcenterudvalget v/IMichael
Rosenberg

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning for Punkt 3.g: Orientering fra
praktikcenterudvalget v/IMichael Rosenberg

Michael Rosenberg oplyste, at der planleegges besggsrunder i skolepraktikken i
forbindelse med maderne i praktikcenterudvalget, som ogsa vil dykke ned i
trepartsaftalen samt drefte, hvordan udvalgsarbejdet skal forlgbe. Mere information vil
veere klar til neeste bestyrelsesmade.

Glenny Hansen orienterede om, at der er flere elever i skolepraktik i gjeblikket
ifm coronasituationen. Skolepraktik pa bager/konditor er nyt, og der laegges op til at gare
det permanent. Vi tegner stadig lige s& mange uddannelsesaftaler, sa vi er lidt foran.

Orienteringen blev taget til efterretning.

Punkt 3.h: Orientering fra bestyrelsen

Orientering fra bestyrelsens medlemmer.

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning for Punkt 3.h: Orientering fra bestyrelsen

Carsten Rasmussen orienterede om sin deltagelse i den forestdende Sjeellands
Abningsdebat med temaet "Den sjaellandske arbejdsstyrke". (Region Sjeaelland har flest,
der har mulighed for tidlig pension - men hvem skal erstatte Arne og de andre, der gar pa
pension, nar erhvervsskolerne fortsat har sveert ved at fa fat i de unge? Hvordan far vi de
unge sjaellaendere til at uddanne sig inden for de brancher, hvor manglen pa arbejdskraft
er stgrst? Og hvordan far vi faerdiguddannede unge "hjem” fra de store

byer?) Debattgrer: Christian Juhl (Ehl), Brigitte Klintskov Jerkel (K), Sgren Espersen
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(DF), Kaare Dybvad Bk (S), Gert Jorgensen, Sorg (K), Carsten Rasmussen, Neestved
(S). Carsten tager gerne imod indspark til debatten.

Anna Johansen spurgte til hjemsendelse ved konstateret corona-smitte. Michael Kaas-
Andersen oplyste, at sundhedsmyndighedernes retningslinjer for handtering af corona-
smittede er eendret for nylig, og de er tilgaengelige i Lectio. Kun nzere kontakter indenfor
de sidste 4 dage skal sendes hjem. Zahed Noos spurgte til prgver og test, som en
sygemeldt elev ikke har kunnet deltage i. Michael svarede, at underviseren vurderer, om

eleven skal/kan gennemfare almindelige test og prgver senere. Ellers geelder almindelige
regler for sygeeksamen.

Punkt 4: Eventuelt

Eventuelt.

Beslutning for Punkt 4: Eventuelt

Der var intet til dette punkt.

Punkt 5: Godkendelse af referat

Det indstilles, at bestyrelsen godkender referatet.
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