VI UDDANNER TIL FREMTIDEN

Kvalitetssystem
HHX og HTX pd ZBC



Kvalitetsgrundlag og evalueringsstrateqi

P& ZBC er kvalitet og kvalitetsudvikling en lgzbende proces baseret
pa en raekke systematiske tiltag, som sigter mod at hajne kvaliteten af
undervisningen, det paedagogiske lzeringsmiljg og trivslen. Elever og
undervisere er inddraget i den labende kvalitetsudvikling.

Retningen for skolens kvalitetsarbejde er funderet i:

De indikatorer vi bliver malt pa af ministeriet

Labende kvalitetsdata — bade fra uddannelsesstatistik.dk samt egenproduce-
rede data

ZBCs strategi og de strategiske malsaetninger for gymnasierne.

Kvalitetsudvikling af de gymnasiale uddannelser tager udgangspunkt i data, og
dialogen sker i en teet kobling mellem leerere, gymnasieledelserne, vicedirektaren
og supporteres af ZBC Kvalitet. Fokus i dialogen er til enhver tid pa, at refleksion
og handling skal give mening i den konkrete paedagogiske kontekst. Undervisere
og ledere skal opleve, at datainformerede draftelser bidrager til psedagogisk ud-
vikling med elevens leering i centrum. To gange om éret, ifm. nye data kan tilgés

i uddannelsesstatistik.dk, atholdes data-indsatsmeder med deltagelse af ZBC
Kvalitet samt gymnasieledelsen pé& det pagaeldende gymnasium. Her praesenterer
ZBC Kvalitet opmaerksomhedspunkter, hvorefter vi drafter de relevante indsatser
og opfaelgningsplan.

| vores evalueringsstrateqgi har rektorerne ansvaret for at rammesastte en datainfor-
meret evalueringskultur, som leder frem til en kvalitetsudvikling af undervisningen
og det paedagogiske leeringsmiljo i bredeste forstand. Data inddrages i paedago-
giske draftelser i leererteams — bade data fra uddannelsesstatistik.dk samt data,
som vi selv genererer til specifikke problemstillinger. Mélet er at skabe sammen-
haeng, synlighed og mening mellem data og peedagogisk udvikling.

For at "laere” af data har vi fokus pé at styrke en udviklings- og forbedringskultur,
hvor vi er nysgerrige pad hinandens erfaringer og dbne for dialog om paedagogiske

tiltag, der fremmer kvaliteten i leeringsrummet. Det handler om at finde styrker,
veere nysgerrig pa potentialer og leere af vores fejl. Eksempelvis foregér der
kontinuerligt og systematisk formativ evaluering i klasserummet med det formal at
eleverne bliver sa dygtige som muligt og for at de bliver bevidst om deres egne
laereprocesser.

Kvalitetsudvikling sker organisatorisk i staerke laeringsmiljger (se afsnit om Da-
tainformeret laering), hvor data og viden bringes i spil og bidrager til en lzbende
forhandling af "den kompetente peedagogiske adfeerd”.

Gymnasieledelsernes opgave er at:
Arbejde databaseret med den paedagogisk/didaktiske udvikling ved at vaere
undersagende, aftale handlinger eller pravehandlinger og efterfelgende maéle
effekt

Skabe tillid til datainformerede paedagogiske dialoger
Skabe &benhed omkring vidensdeling

Give plads til, at underviserne f&r mulighed for at nuancere data med deres
egne erfaringer og iagttagelser fra undervisningen, f.eks. ved at pege pa di-
lemmaer og udfordringer, som ikke indfanges af de data, som leveres.



Gymnasiernes mal 2023

Gymnasiernes uddannelsespolitiske mél og institutions strategiske mal er
overordnet, at:

1. Udfordre eleverne, s& de bliver s& dygtige som muligt.

2. Udvikle elevernes faglige indsigt, studiekompetence og personlige
myndighed i et dannelsesperspektiv samt forberede dem til medbe-
stemmelse, medansvar, rettigheder og forpligtigelser i samfundet.

3. Skabe leeringsmiljoer, s& eleverne trives og gennemfarer deres gymna-
siale uddannelse.

4. Forberede eleverne til videregdende uddannelse.

Derudover har ZBCs gymnasier i 2022/23 de institutionsstrategiske mal om:
Anvendelse af skolens kapacitet og faglige styrke til at udbyde og
udvikle nye udbud dér, hvor det giver mening i hele vores deekningsom-
réde.

et fokus pa overgang til HHX og HT X fra efterskoler.

Intensivering af samarbejdet med virksomheder, organisationer, for-
eninger, videregdende uddannelser mv. i lokalomradet.

Implementering af dannelsescharter pa ZBCs gymnasier.

Tydeligere profilering - bruge styrken ved at vaere gymnasiumi en
erhvervsskole og vise vores saerlige styrker.

Didaktiske og paedagogiske eksperimenter og pilotprojekter som
udgangspunkt for ny, visionaer paedagogiske-didaktiske tilgang pa ZBCs
gymnasier:

o

Fleksibelt skema

o

Faelles leeringsmaterialer, som letter forberedelsen

Undervisningsmateriale, der understatter aktivitet og digitalisering

Praksisrettede oqg projekt-/anvendelsesorienterede aktiviteter.




Arshijul

Opagaver ifm. kvalitetsarbejde og @vrige kvalitetshandlinger fx ifm. verserende tilsynssager indarbejdes hvert ar i gymnasiernes arskalender.

Marts-april

Maj-juni August-september
Arsprover Bestyrelsen: Nggletal og indsatser
Opsamling ’ " framal og strategier.

Indsater, mal og strategier Selvevaluering og handlingsplan

Optagelsessamtaler

Aug. - sept.

Oktober- november

Standpunktssamtaler
Karakterer
Terminspraver
Opfolgning
Selvevaluering
Handlingsplan
Data/indsats meder

Standpunktsamtaler
ETU

Lebende arbejde med indsatser

Marts - april

Intern evaluering af undervisningen

Data/indsats mader

Feb. - marts

Evalueringssamtale med 1. g'ere
ifm. valg af studieretning

Februar-marts .”~.,.Januar
Samtaler ifm. terminspraver og standpunktskarakterer (februar) Bearbejdning af ETU
Opfelgning og justering af leeringsrummene Labende indsatser-opfglgning

Opfelgning pé ETU og undervisningsevaluering Evaluering af undervisningen



Professionelle
laeringsfeellesskaber

(PLF)

Det fzelles formal for alle gymnasielserere pa ZBC
Falles for alle PLF'er er, at leerernes arbejde i PLF'er
kvalificerer deres praksis til gavn for elevernes leering.
P4 et strategisk niveau er det besluttet, at PLF eren
fast organisering af laerernes kompetenceudvikling i
deres fag og pé tveers af ZBC’s 4 gymnasier, som skal
understgtte udviklingskraften med elevernes leering i
relation til fremtidens kompetencer som formal. Fun-
damentet i PLF er, at man som leerer ser sig selv om
en del af en inkluderende faggruppe af leerere, der
motiveres af en faelles leeringsvision, og som statter
og samarbejder systematisk med hinanden oqg finder
maéader at udvikle egen praksis pa.

Som grundlag for dialoger i PLF'erne benyttes:
. Intern undervisningsevaluering
Fokusgruppe interviews
Data fra Ministeriet
Data fra egne databaser.



Datainformeret
laering

ETU

Overgang til
videregdende
uddannelse

Evaluering og dialog
elever/ lerer.

Sma lebende forandringer
iundervisningen

Sociogkonomisk
reference

Videndeling i det feelles
Rektor ledelsesteam.

Beslutninger om nye struk-

turelle og

paedagogiske tiltag

Elevens

leering

Karakterer

Dialog og refleksioner
ileererteam baseret pa
data fra:
Summative og formative
evalueringer
Datavarehuset.

Tiltag til &ndring/ hand-
lingeriden feelles peeda-
gogiske praksis

J

~N

(" Perspektiver og dialog i det
lokale ledelsesteam baseret pa
data, evaluering og dialoger
med de enkelte leererteam.

Feedback og refleksion med
hele leerergruppen.

Fastsaettelse af nye fokuspunk-
ter til udvikling af undervisnin-

\_ gen og leererkompetencer. Yy,

Selvevaluering

Frafald



Dialoger
om data

P& ZBC arbejder vi ud fra en datainformeret ledelsesstruktur, og der traekkes labende
data til b&dde bestyrelse, direktion og gymnasieledelsen. Data pé optag, frafald,
fravaer, karakterer mv. bruger skolens ledelse til at vurdere og justere uddannelsernes
retning, og gymnasieledelsen géri dialog med undervisere pé baggrund af konkrete
og aktuelle data om eksempelvis elevernes karakterer, elevernes lafteevne mv.
Interne undervisningsevalueringer og trivselsundersaqgelser er essentielle i den lg-
bende dialog om elevernes faglige og sociale udvikling, og resultaterne heraf draoftes
paé alle niveauer — fra undervisere til bestyrelse.

Trivselsmalinger - ETU

Vi gennemfarer &rligt Ministeriets landsaekkende ETU - Elevtrivselsundersagelse,
hvorefter data analyseres med inddragelse af undervisere og elever i arbejdet med
at forstd data og efterfalgende beslutte indsatser/tiltag og efterfglgende leegges en
plan for, hvordan der felges op pa virkning.

Intern undervisningsevaluering
Vi gennemfarer arligt intern undervisningsevaluering i alle fag pd HTX og HHX.

Formalet er at inddrage eleverne i den peedagogiske og didaktiske tilrettelseggelse
af undervisningen med det mél at hgjne elevernes motivation og leeringsudbytte.
Dialog med eleverne er en vigtig del af kvalitetsarbejdet, ligesom resultaterne af de
enkelte evalueringer anvendes i de enkelte leererteam som afseet for peedagogiske
draftelser. Det giver mulighed for, at underviserne lytter til hinanden, deler erfaringer
og finde frem til ny forstaelser af undervisningen og de metoder, der anvendes - hvad
virker og hvad virker ikke. Undersagelsen foregar elektronisk med besvarelse af en
raekke undervisningsrelevante spargsmal.




Kobling mellem den strategiske retning, kvalitetsarbejde oqg

selvevaluering

Selvevaluering er dels en proces, hvor vi systematisk analyserer data og viden om
undervisningen og det paedagogiske laeringsmilie med det mal at afdackke steder
til forbedring og udviklinger, dels en kritisk gennemgang og dels en vurdering af
egen praksis.

P3 baggrund af data og evt. suppleret med yderligere indsamlet information og
data tilrettelaegges den interne selvevalueringsproces. Denne resulterer i en:

Skriftlig begrundelse for udvaelgelsen af temal(er) i en kritisk selvevalueringen

Opfelgningsplan for &ndringsbehov, tiltag (gennemfgrelse og evaluering) og
nye mal.
Vicedirektgren har ansvar for, at den gennemfarte selvevaluering samt forslag til
opfalgningsplan draftes i bestyrelsen og laegges pd hjemmesiden.

Ledere, underviser og elever inddrages i arbejdet med selvevalueringen og op-
felgningsplanen

P& ZBC kobler vi strategi og kvalitet. Gymnasiernes kvalitetsdata danner, sammen
med de strategiske malsaetninger, afsaet for selvevalueringen, som foregér pé de
enkelte omrader.

P& baggrund af den lgbende dokumentationsindsamling, sat op i forhold til afdelin-
gens strategiplan, udveelger omréderne et eller flere udvalgte omrader, som gares
til genstand for yderligere systematiske oq kritiske diskussioner af tilrettelseggelse
og gennemigrelse af uddannelsen og undervisningen. Typisk vil man vaelge et
omré&de, hvor kvalitetsresultaterne ikke lever op til honorering af de strategiske
maélsaetninger.

Hertil laves der en opfalgningsplan, som draftes og indgér som en del af afdelin-
gernes lgbende kvalitetsarbejde i forbindelse med afdelingsmgder, elevradsar-
bejde, arbejde i lokale uddannelsesudvalg og i budgetlaegning.

Systematisk procedure for gymnasiernes arbejde med kvalitetsudvikling

Trin 1. Kvalitetsafdelingen indsamler og udsender kvalitetsresultater lzbende.
Fremover vil direktarer, chefer og ledere ogsé selv 18 adgang til data i PowerBlI.
Den enkelte leder indhenter lsbende resultater, falger op pé kvalitetsresultatet
efter afslutningen af et forleb og igangseetter initiativer p& baggrund af resultatet.

| februar tager ZBC Kvalitet initiativ til et data/indsatsmede med gymnasieledel-
serne omkring nyeste data i februar og hvilke indsatser, disse data giver anledning
til at ivaerksaette. Herefter drafter gymnasieledelserne data med leererne ogigang-
seetter initiativer med inddragelse af eleverne.

Ansvar: ZBC Kvalitet, gymnasieledelser
Deadline: Februar

Trin 2. ZBCs direktion analyserer resultater fra det foregédende &r og vurderer, om
der eventuelt skal udpeges centrale omrader, som skal gares til genstand for den
kommende selvevaluering.

Ansvar: ZBC Kvalitet, direktion
Deadline: April

Trin 3. Det kommende &rs strategiske mélsaetninger besluttes af bestyrelsen og
meldes ud til de enkelte omr&der.

Ansvar: Direktion
Deadline: 1. august

Trin 4. Selvevaluering gennemfares, efter modtagelse af de strategiske malsaet-
ninger, omrédevis i gymnasieledelserne p& baggrund af indsamlede data fra det
foregdende &r holdt op mod de strategiske mélssetninger. Rektorerne og vicedirek-
tgren sikrer, at der bliver udvalgt et eller flere omr&der, som geares til genstand for



systematiske og kritiske diskussioner, som udger selvevalueringen.

Gymnasieledelserne udarbejder en opfalgningsplan, som ud over
evt. centralt udpegede indsatsomrader ogsa indeholder yderligere
indsatser. Denne plan skal beskrive eendringsbehov, lgsningsfor-
slag, handlinger, tidsangivelse og ansvar p& baggrund af selvevalu-
eringen, samt opfelgning pé sidste ars opfelgningsplan.

ZBC Kvalitet har udviklet en skabelon til b&dde selvevaluering og
opfalgningsplan, som lever op til bekendtgerelseskravet.

Selvevalueringen og opfelgningsplanen fremlaegges og debatteres
med leerere og elevrad.

Ansvar: Rektorerne med understattelse af ZBC Kvalitet
Deadline: 1. november

Trin 5. Selvevaluering og opfalgningsplan sendes til ZBC Kvalitet.
Kvalitetschefen godkender planerne og sgrger for, at de sammen
med selvevalueringen sendes til bestyrelsen. Efter bestyrelsesdraf-
telsen igangsasttes handlinger.

Ansvar: Rektorerne og ZBC Kvalitet
Deadline: 1. december

Trin 6. Selvevaluering og opfalgningsplan synliggaeres pa ZBCs
hjemmeside.

Ansvar: ZBC Kvalitet
Deadline: 1. januar

Trin 7. Rektor drafter en gang i kvartalet opfelgningsplanen med
direktgren for omradet.

Ansvar: Rektor
Deadline: marts, juni, oktober og december

Arbejdsgang - de 7 trin

Trin 1
Februar

Trin 4
November

Trin 5
December

Trin 7

Februar- maj

- ZBC Kvalitet udsender kvalitetsresultater til ledere lgbende
- ZBC Kvalitet indbyder gymnasielederne til data-/indsatsmede
+ Ledelserne drgfter herefter resultaterne med medarbejdere og elever

- ZBC direktionen analyserer kvalitetsresultater og vurderer, om der er

nogle temaer, der er seerligt relevante at gare til genstandsfelt for den
kommende selvevaluering.

- Det kommende &rs strategiske mélsaetninger besluttes af bestyrelsen

og meldes ud til de enkelte omrédder — herunder gymnasierne.

- Selvevaluering gennemfares og vedtages

+ P& baggrund af selvevalueringen udarbejder gymnasieledelserne en

opfelgningsplan

- Selvevaluering og opfalgningsplan fremlaegges og debatteres med

elevrdd og leerere

- Selvevaluering og opfalgningsplan sendes til ZBC Kvalitet

- Selvevaluering og opfalgningsplan sendes til bestyrelsen

- Selvevaluering og opfalgningsplan synliggares pa ZBC's hjiemmeside

- Gymnasieledelserne drefter en gang i kvartalet opfalgningsplanen

med direktaren pd omradet




ZBC

Selandia Park 6-8

4100 Ringsted

Vaer med. Verden er til at forandre - zbc.dk TIf.: 5578 8888
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